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INDLEDNING

OM DE PRAKTISKE ANBEFALINGER

Disse anbefalinger er udarbejdet som endel af projektet CircularTex, et projekt under TRACE (Cirkulcer
gkonomi med fokus pd plast og tekstiler); et af fire missionsdrevne innovationspartnerskaber hos
Innovationsfonden. Formalet med CircularTex er at udvikle og teste nye tekstillgsninger og veerditiloud
til markeder, der vil fgre til en forleenget levetid og dermed langsommere kredslgb af tekstiler. Ved at
arbejde med bade udbud (producenter) og efterspargsel (private/offentlige forbrugere) har projektet
skabt 4 pilotprojekter. Laes mere om projektet her.

Anbefalingerne er udarbejdet aof forskere fra Aalborg Universitet i samarbejde med Vraa
Dampvaskeri, som deltager i CircularTex projektet. Anbefalingerne er baseret pd forskning fra
Aalborg Universitet samt erfaringer fra offentlige indkeb af tekstiler. Yderligere er indholdet blevet
diskuteret og kvalificeret gennem afholdelse af fokusgruppeinterviews med offentlige indkgbere i
forskellige kommuner, reprcesentanter fra markedet samt forskere.

Formdlet med anbefalingerne er dels at n& frem ftil en fcelles vej for cirkulcere offentlige udbud og
indkeb af let arbejdsbekloedning pd tveers af kommuner, og dels at skabe et rum for samarbejde
og dialog mellem forskellige akterer, som kan muliggere identifikation og udvikling af nye cirkulcere
lzsninger. Det er intentionen at fremhaeve mulige handlinger og tiltag mod cirkulcere offentlige
indkeb af let arbejdsbeklcedning i danske kommuner frem mod 2030, mobilisere relevante akterer
og tydeliggere afhcengigheder mellem forskellige akterers handlinger.

SADAN BRUGER DU ANBEFALINGERNE

De henvender sig scerligt til danske kommuner, og der er fokus pd tre forskellige aktargrupper, der
spiller hver sin vigtige rolle i den cirkulcere omstilling:

Det politiske niveau i kommunen
Det kommunale ledelsesniveau
De kommunale indkebere og deres samspil med blandt andet brugergrupperne

Anbefalingerne er opdelt i to hovedelementer: fgrst en raekke introducerende afsnit om cirkulcere
offentlige indkab og cirkulcer gkonomi. Herefter fglger kernen af anbefalingerne, som er opdelt i de
tre aktergrupper. | kan derfor finde konkrete afsnit mdlrettet hver af de tre aktergrupper.

Formdlet er at skabe overblik over centrale tiltag i en cirkulcer omstilling frem mod 2030 for de
centrale aktgrer. Anbefalingerne og de foresldede aktiviteter kan dog ikke betragtes som juridisk
rddgivning. S&dan vejledning mé indhentes i de konkrete tilfcelde.

VI SKAL HANDLE NU!

Klimaforandringer, usikkerhed i forsyningskaeder, overtraek pd klodens ressourcer er blot nogle af
de mange emner, der karakteriserer nutidens produktion og forbrug - bdde i private husholdninger,
industrier og den offentlige sektor. Der er derfor behov for samfundsaendringer for at kunne leve op
til Paris-aftalen, den danske klimalov og FN’s verdensmdl. Den cirkulcere omstilling kraever derfor
cendringer i hele vores produktions- og forbrugssystem.

Ved at aktivere den store offentlige indkebsmuskel, har den offentlige sektor i Danmark mulighed
for at scette fart pd den cirkulcere omstilling. Gennem @get efterspargsel pd cirkulcere lgsninger,
tcettere dialog og samarbejde med markedet om cirkulcer innovation, og generelt nytcenke offentlige
indkabsprocesser og offentlig-privat samarbejde, har den offentlige sektor mulighed for at blive en
central spiller i den cirkulcere omstilling.

| Danmark kebte den offentlige sektor ind for ca. 400 mia. kr. i 2022 (Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen, 2023). Hvis denne indkabsvolumen blev brugt pd den cirkulcere omstilling, kunne
der scettes yderligere fart p& omstillingen. Det kraever dog bade en risikovillighed hos offentlige
indkebere til at nytcenke udbud, indkeb og forbrug, mens det ogsé krcever dbenhed pa markedet til
tettere samarbejde og dialog om nye cirkulcere lgsninger. Her skal offentlige organisationer vaere
skarpe pd deres mdlscetninger og prioriteringer, og holde fokus pd& at sikre balance mellem forskellige
dagsordener, som for eksempel klimamal og medarbejdertrivsel og -fastholdelse.

Cirkulcere offentlige indkeb kan defineres som (oversat fra Alhola et al., 2019):

Indkeb af produkter, tjenester eller systemer til konkurrencedygtige priser, der farer ftil
forleenget levetid, veerdibevarelse og/eller bemcerkelsesveerdigt forbedret og ikke-
risikabel cirkulering af biologiske eller tekniske materialer, idet der geres brug af cirkulcere
forretningsmodeller og relaterede netveoerk.

Cirkulcere offentlige indkab handler derfor om udbud, indkeb og forbrug, der understatter de
cirkulcere strategier om at forleenge levetiden, reducere materiale- og produktforbrug, lukke
kredslab og regenerere kredslgb. Der er derfor mange faktorer i spil, ndr det drejer sig om cirkulcere
offentlige indkeb, da det netop kalder p& handling fra flere aktarer: politikere, kommunen som
organisation, samt markedet. Det handler om at udfordre eksisterende udbud- og indkabspraksis i
offentlige organisationer, at sikre de rette strategier, visioner og opbakning pé ledelsesniveau, og at
markedsaktgrer innoverer og samarbejder om nye cirkulcere lgsninger.

Det bedste cirkulcere indkeb er et ikke-indkeb; altsd at undgd at kebe nye varer, men i stedet
fokusere p& at levetidsforlcenge det, der allerede findes. Mange kommuner har fokus p& den del af
cirkulcer gkonomi, der drejer sig om affaldsbehandling og bortskaffelse med fokus pd genanvendelse
og energiudnyttelse ved forbrcending. Det er dog langt fra nok, hvis vi skal imgdekomme alle
de udfordringer vi, som samfund, st@r overfor. De starste ressourcebesparelser - og dermed
besparelser for miljg og klima - findes, ndr vi undgdr at genere sd store maengder affald, som vi
ger i dag. Dette kreever, at vi gentcenker behov, reducerer forbrug, reparerer og vedligeholder,
genbruger, istandscetter med videre, for at holde produkter og materialer i kredslgb s& lcenge s&
muligt og fastholder deres veerdi s& laenge som muligt.


https://trace.dk/textiles/circulartex/

For at muliggere cirkulcere offentlige indkab, er det vigtigt at forholde sig til de cirkulcere principper
pd en systematisk mdde ved at tage udgangspunkt i de cirkulcere strategier og principper, der har de
sterste potentialer for at opnd ressourcebesparelser.

Figur 1 viser et overordnet indkgbshierarki, som kan fungere som udgangspunkt for cirkulcere of-
fentlige indkab. Hierarkiet illustrerer, at de cirkulcere potentialer er sterst i toppen, hvor fokus er pd
reduceret forbrug. Jo lcengere mod bunden af hierarkiet, lzgsningerne befinder sig, des mindre er det
cirkulcere potentiale. Hierarkiet kan fungere som en vejledning for indkabere til at forsté og prioritere
lzsninger med de sterste cirkulcere potentialer.

Gentcenk behov og reducér forbrug
Hvad er vores reelle behov, har vi brug for indkab, kan vi bruge mindre/fcerre?

Reparation og vedligehold

Kan vores behov daekkes ved at reparere og vedligeholde det, vi allerede har?

Genbrug

Kan vores behov daekkes af genbrugte produkter, som kommer fra os selv eller andre?

Upcycling

Kan vores behov daekkes ved at istandscette eller upcycle egne og/eller andres produkter?

Indkab af nye produkter

Indkeb af produkter uden cirkulaere overvejelser

Figur 1. Indkebshierarki

Jo hgjere i hierarkiet, des mere vil lasningerne formentlig medfere cendringer i méden, vi
arbejder med indkab og forbrug af tekstiler i kommuner. De gverste niveauer krcever nemlig
en ny opmecerksomhed pd at forstd det reelle behov og samtidig sigte mod at reducere
forbruget. Dette kan blandt andet understattes gennem @get fokus p& ansvarlig brug i
kommunen, som kan vceere med til at forebygge et nyt indkabsbehov.

De forskellige niveauer krcever derfor forskellige tiltag og aktiviteter. Disse praktiske
anbefalinger har derfor til formdl at synliggere forskellige akterers rolle og handlerum i den
cirkulcere omstilling inden for offentlige indkeb af let arbejdsbeklaedning.

STATUS PA OFFENTLIGE INDK@B

Verdensmdl 12 Ansvarligt Forbrug og Produktion indeholder et helt konkret delmdl om offentlige
indkeb (Figur 2), som har fokus p& at fremme baeredygtig indkebspraksis. | Danmark, fremsatte den
davcerende regering i 2020 en ny strategi: Grenne indkeb for en gren fremtid (Finansministeriet,
2020), som blandt andet scetter fokus p& miljgmaerket indkaeb, reduceret forbrug, brug af veerktajer
til beregning af total - eller livscyklusomkostninger.

12.7 Der skal fremmes boeredygtige offentlige
indkabspraksis i overensstemmelse med
nationale politikker og prioriteter.

Figur 2. Verdensmal 12.7

Offentlige indkab er ogsd fremhcevet af EU som en vigtig drivkraft for cirkulcer gkonomi. | den ferste
handlingsplan for cirkulcer akonomi fra 2015 satte EU fokus pd at revidere Europa-kommissionens
frivillige kriterie-vejledninger ftil offentlige grenne indkeb (GPP) med @get fokus pd holdbarhed og
reparationsvenlighed (European Commission, 2015). Samtidig fremsatte planen en ambition om at
@ge anvendelsen af disse kriterier i udbud. Dog findes der ikke en veletableret metode til at méle
andelen af udbud, der indeholder grenne krav - primcert fordi der ikke findes en egentlig definition
af hvad der teeller som grenne krav. P& trods af at grenne offentlige indkeb indgdar som en del i EU’s
monitoring framework for cirkulcer gkonomi, findes der endnu ikke data herfor.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i samarbejde med en rcekke akterer udarbejdet en liste
med 74 unikke grenne ord, som kan indikere, at et udbud indeholder grenne elementer. Det daekker
blandt andet over ord som milja, livscyklus, klima, verdensmal, baeredygtig, genbrug, biodiversitet,
gren. (Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 2023). Mens styrelsen fandt frem ftil, at ca. 44% af de
gennemfarte danske EU- udbud i 2020 og ca. 60% i 2022 indeholdt et potentielt grent element,
bemcerker de ogsd at: "Et grent ord er dog ikke nedvendigvis ensbetydende med, at udbuddet
indeholder et gregnt element, ligesom fravceret af grenne ord ikke n@dvendigvis betyder, at ordregiver
ikke har haft fokus pd at fremme baeredygtighed eller andre grenne hensyn.” (Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen, 2023, s.59).



TEKSTILER | DEN CIRKULARE OMSTILLING

Den globale tekstilproduktion er ncesten fordoblet fra 2000 til 2015, og forbruget af tekstiler forventes
kun at stige frem mod 2030 (EEA, 2019, Ellen MacArthur Foundation, 2017). EU fremsatte i 2022
en ambitigs strategi for bceredygtige og cirkulcere tekstiler i EU (European Commission, 2022a).
Strategien fremscetter en vision for tekstilbranchen i 2030, som kan ses i Faktaboks 1.

Senest i 2030 har tekstilprodukter, der markedsferes i EU, en lang levetid,
de er genanvendelige, i vid udstreekning fremstillet af genanvendte fibre,
uden indhold af farlige stoffer og fremstillet under hensyntagen til sociale
rettigheder og miljget. Forbrugerne nyder godt af tekstiler af hgj kvalitet il
overkommelige priserilcengere tid, fast fashion er gdet af mode, og skonomisk
rentabel genbrug og reparation er bredt tilgeengelig. | en konkurrencedygtig,
modstandsdygtig og innovativ tekstilsektor tager producenterne ansvaret for
deres produkter i hele vaerdikoeden, ogsd ndr de bliver til affald. Det cirkulcere
tekstilgkosystem trives, drevet af tilstraekkelig kapacitet til innovativ fiber-til-
fibergenanvendelse, samtidig med at forbreending og deponering af tekstiler
begrcenses til et minimum.

Faktaboks 1. EU's vision for tekstilbranchen i 2030 (oversat fra European Commission, 2022q, s. 2-3)

Foruden tekstilstrategien, har EU ogsd @get fokus pd miljgvenligt design for baeredygtige produkter
(ogsd kendt som Ecodesign Forordningen) (European Commission, 2022b). Med Ecodesign
Forordningen, der trddte i kraft i 2024, bliver tekstiler og dermed tekstilbranchen underlagt krav,
der understatter en cirkulcer skonomi, ligesom offentlige grenne indkab ogsd er en del af Ecodesign

Forordningen.

Det er dog vigtigt at differentiere mellem de forskellige tekstilprodukter, der findes i branchen, og
hvilke kunder, der indkaber hvilke produkter. For offentlige indkebere drejer indkab sig primaert om let
og tung arbejdsbeklcedning, fladvarer (linned, duge, hdndkloceder og lignende) samt polstermabler.

Depraktiske anbefalinger har fokus pd offentligeindkeb aflet arbejdsbeklaedning, menanbefalingerne
kan ogsd& fungere som inspiration for private virksomheders indkeb af arbejdsbeklcedning og
eventuelle andre tekstilprodukter.

En cirkulcer gkonomi handler om at eliminere affald ved at bevare produkter, komponenter og

INTRODUKTION TIL CIRKULAR GKONOMI

materialerikredslab s&laenge som muligt og ved sé hgj vaerdi som muligt (Ellen MacArthur Foundation,
2013). Figur 3 viser hvordan den traditionelle linecere gkonomi er udgangspunkt for forskellige tiltag,
der eliminerer affald og bevarer produkter, komponenter og materialer i kredslab.

Cirkulcer gkonomi fungerer gennem de forskellige cirkler pd figuren, hvor det farst og fremmest er
vigtigt at vedligeholde produkter hos den ferste bruger sélocenge som muligt. Tiltag, der kanunderstatte
dette er for eksempel design for lang levetid, holdbare tekstiler, klassisk design, reparationsservice og
design, der muligger reparation. Derncesthandler cirkulcer gkonomiomgenbrug, hvor tekstilproduktet
kan genbruges, som det er, hos en ny bruger. Herefter kommer istandscettelse, hvor tekstilproduktet
kan upcycles og for eksempel bruge dele af tekstilet til nye tekstilprodukter. Den sidste cirkel handler
om materialegenanvendelse, hvor tekstilproduktet nedbrydes til materialer, som kan indgé i kredslab
igen, enten gennem kemisk eller mekanisk genanvendelse.

Den sterste miljgmcessige og skonomiske veerdi findes i de indre cirkler, da de bevarer et produkts
integritet, vcerdi, samt indlejret arbejdskraft og energi i lcengere tid. Samtidig er der stor veerdi i
at sikre, at produktet kan cirkulere i samme cirkel flere gange, da hver omgang i en cirkel medferer
undgdet produktion af et nyt produkt. Foruden tiltag for at holde produkter i kredslab, er det ogsé
vigtigt at sikre rene input til systemet og undgd skadelig kemi og materialer, der ikke egner sig til at
indgd i en cirkulcer gkonomi.

Genanyardale Ipcycling Wadligehold

Idyinding &l Produklion al Fradgtlion =l Mesdribaloan [iEF T ELEET Harlskaltalas
ramatariabar malarsarar lebatilprodakl o Farhardlsr
Reducer

Figur 3: lllustration af cirkulcer gkonomi


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401781
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401781
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For at nuancere og operationalisere cirkulcer gkonomi yderligere, skelnes der mellem fire forskellige,
men sammenhcengende strategier for ressourcekredslgb (Bocken et al., 2016, Konietzko et al., 2020):

1. FORLANG LEVETIDEN (SLOWING THE LOOP)

Den ferste strategi handler om at forlcenge levetiden pd produkter, hvormed langsommere kredslgb
af produkter og materialer kan opnds, og hermed reducere behovet for nye ressourcer og produktion
af nye produkter. Fokus er derfor p& produkter af hgj kvalitet, lang holdbarhed, upcycling samt let
vedligeholdelse og reparation af produktet. Formdlet er at sikre lang levetid gennem design samt sikre
let og tilgeengelig reparation af de dele, der oftest gar i stykker (eksempelvis knapper). Derudover
daekker denne strategi ogsd over andre typer vedligehold, genbrug og upcycling, og dermed de tre
inderste cirkler i Figur 3.

2. REDUCER MATERIALE- OG PRODUKTFORBRUG (NARROWING THE LOOP)

For at reducere materiale-og produktforbrug, er det vigtigt at have fokus p& at minimere
ressourceforbruget i hele tekstilets levetid og sikre optimalt forbrug. Dette kan for eksempel opnds
ved at reducere produktionsaffald og fraskcer i produktionsprocesser, samt sikre optimal vask og
terring og vedligehold. Derudover drejer det sig ogsd om at reducere forbruget af tekstilprodukter
generelt og dermed reducere behovet for produktion af nyt tekstil.

3. LUK RESSOURCEKREDSL@B (CLOSING THE LOOP)

For at lukke ressourcekredslgbet, skal tekstilprodukterne indgd i genanvendelseskredslab, hvor
materialerne kan genanvendes til at skabe nye produkter. Derudover handler denne strategi ogsd
om at bruge genanvendte materialer i nye produkter.

4, REGENERER KREDSL@B OG @KOSYSTEMER (REGENERATE THE LOOP)

Den sidste strategi handler om at sikre rene, ikke-skadelige og fornybare input til kredslgbet, s& nye
produkter, der kommer i kredsleb, egner sig til at indgd i de cirkulcere strategier ved for eksempel
ikke at indeholde skadelig kemi, at have lang levetid og egne sig til genanvendelse. Derudover drejer
denne strategi sig ogsd om at skabe et positivt aftryk pd samfundet ved at genoprette og forbedre
gkosystemer, for eksempel gennem strategiske partnerskaber og samarbejder.

Omistillingen til en cirkulcer gkonomi krcever handling fra alle akterer i samfundet: borgere,
virksomheder, foreninger, kommuner osv. Der er behov for at alle gar noget nyt eller anderledes, og
det krcever blandt andet innovation af produkter, services og forretningsmodeller, opdateret og ny
regulering, nye forbrugsmenstre. Det er derfor hverken kommunernes eller virksomhedernes ansvar
alene at sikre omstilling til cirkulcere praksisser og beeredygtig udvikling. Denne omstilling kreever
samarbejde, og det er derfor et fcelles ansvar at finde de bedste cirkulcere lgsninger for brugerne,
kommunerne og markedet. Formdlet med anbefalingerne er derfor at inspirere til handling og hjcelpe
denne omstilling pd vej ved at synliggere de forskellige kommunale aktarers mulige indsatser.

PRAKTISKE ANBEFALINGER TIL CIRKULARE
OFFENTLIGE INDK@B AF LET ARBEJDS-
BEKLADNING | DANSKE KOMMUNER

De praktiske anbefalinger har til formdl at praesentere en retning og vision for at fremme cirkulcere
offentlige indkeb i danske kommuner. Anbefalingerne henvender sig til tre forskellige aktergrupper
i kommunen, der har forskellige roller p& vejen mod cirkulcere offentlige indkeb af tekstiler. Den
overordnede principper i anbefalingerne er illustreret i Figur 4. Her illustreres i alt seks trin, der til
sammen kan fremme cirkulcere offentlige indkeb af let arbejdsbeklcedning. Det er dog vigtigt, at
indsatserne ikke ses som separate, men tvaertimod sammenhcengende og afhcengige af hinanden.
Hvor kommunalpolitikerne spiller en vecesentlig rolle i at udstikke de overordnede rammer og
prioriteringer for arbejdet, s& har den kommunale ledelse og de kommunale indkabere en stor opgave
i at oversaette ambitionerne til praksis. P& de efterfalgende sider vil anbefalingerne blive udfoldet for
de tre aktergrupper.

Kommunal ledelse Kommunale indkgbere

Y
vTrin1

Fokusér pé& funktions-
krav og markedsdialog
Trin 2

Samarbejd internt og eks-
ternt for @get cirkularitet

Kommunalpolitikere

\

Trin 1
Definér klare visioner
og strategier

Trin1
Afscet ressourcer
til pilotprojekter

Trin 2
Nedbryd
mulige

barrierer

ol

Indgd i strategisk tvoer-
/ kommunalt samarbejde

Cirkulcere offentlige
indkeb af tekstiler

Figur 4. Praktiske anbefalinger for cirkulcere offentlige indkeb af tekstiler



TIL KOMMUNALPOLITIKEREN - rammesaetteren

De kommunalpolitiske ambitioner formuleret i visioner, strategier og politikker skal scette rammerne
for arbejdet med cirkulcere offentlige indkeb og indkabshierarkiet, som illustreret nedenfor. Disse er
vigtige for at sikre, atindkebere og andre relevante akterer i kommunen og p& markedet har mulighed
for at udleve deres potentialer til at fremme cirkulcere offentlige indkab.

i TRIN 1: Definér klare visioner og strategier

For at skabe et stoerkt fundament for arbejdet med cirkulcere
offentligeindkab, er der behov for klare politiske visioner og strategier
i kommunen. Foruden en ambitigs og klar indkabspolitik, kan det
ogsd veere fordelagtigt at udvikle og vedtage en klar tekstilstrategi,
der scetter den overordnede ramme og retning for kommunens
tekstilindkeb, forbrug og bortskaffelse.

DEFINITIONER AF CIRKULARE OFFENTLIGE INDK@B
Alhola et al. (2019, oversat)

Indkeb af produkter, tjenester eller systemer til konkurrencedygtige priser, der ferer
til forleenget levetid, veerdibevarelse og/eller bemcerkelsesvoerdigt forbedret og
ikke-risikabel cirkulering af biologiske eller tekniske materialer, idet der geres brug af
cirkulcere forretningsmodeller og relaterede netvecerk.

EU (2017, oversat)

Cirkulcere indkgb kan defineres som den proces, hvorved offentlige myndigheder
keber bygge- og anlcegsarbejde, varer eller tjenesteydelser, der s@ger at bidrage til
lukkede energi- og materialekredslab i forsyningskcederne, samtidig med at negative
miljgpdvirkninger og affaldsskabelse minimeres og i bedste fald undgds i hele deres
livscyklus.

UNEP (2018, oversat)

Cirkulcere indkab fremmer verdensmdalene, da det bidrager til de gunstige betingelser
for et system, der skaber vcerdi og social velfcerd, samtidig med at ressourcerne
opretholdes pd deres hgjest mulige veerdi i hele livscyklussen, og i sidste ende skaber
en gkonomi, der er regenerativ.

Faktaboks 2. Definitioner af cirkulcere offentlige indkeb

TRIN 1: DEFINER KLARE VISIONER OG STRATEGIER

Nye tiltag og indsatser i det offentlige kraever som udgangspunkt klare visioner og strategier, som
kan skabe et stcerkt fundament, og scette en klar retning og ambition for kommunen. Cirkulcer
gkonomi kan forankres mange forskellige steder, og det kan vaere fordelagtigt at inkludere cirkulcere
ambitioner i flere politikker og strategier:

Indkebspolitik

Farst og fremmest er en klar og ambitigs indkabspolitik et vigtigt fundament for at lave cirkulcere
offentlige udbud og indkeb. Det er nemlig vigtigt, at der er et klart indkabspolitisk mandat til at
prioritere cirkulcere offentlige indkegb. Indkabspolitikken scetter rammen for udbudspraksis, og
for at understatte cirkulcere offentlige indkeb, kan indkabspolitikken derfor med fordel indeholde:
definition af cirkulcere offentlige indkeb (se Faktaboks 2 for et overblik over forskellige definitioner),
oversigt over kommende udbud, hvor cirkulcer gkonomi skal prioriteres, samt synliggerelse af
cirkulcere principper, som kommunen gnsker at arbejde med og dermed indarbejde som krav og/
eller tildelingskriterier i kommende udbud.

Klimaplan, affaldsplan og lignende planer

Foruden indkebspolitikken, kan cirkulcer gkonomi ogsé indgd som et indsatsomrdde i kommunens
klimaplan (for eksempeliregiaf DK2020), affaldsplaner eller deciderede strategier eller politikker for
cirkulcer gkonomi. S&@danne planer kan ogsd skabe et stcerkt udgangspunkt for cirkulcere offentlige
indkeb, hvis udbud og indkab indgdr i planerne.

Tekstilstrategi

For at understatte cirkulcere tekstiler i kommunen, kan en scerskilt tekstilstrategi udvikles og vedtages,
som scetter den overordnede ramme og retning for tekstiler i kommunen. Her skal det overvejes om
strategien dcekker over kommunens tekstiler sGvel som borgeres og virksomheders. Tekstilstrategien
skal skcerpe fokus pé tekstiler og sikre koordinering mellem andre planer og strategier, der berarer
cirkulcer gkonomi og tekstiler, som for eksempel affaldsplaner.

Tekstilstrategien ber scette den overordnede strategiske ramme og retning for kommunens
tekstilindkab, forbrug og bortskaffelse. Hermed skal de cirkuloere ambitioner for tekstilersynliggeres.




TIL DEN KOMMUNALE LEDELSE - fundamentet

Det kommunale ledelsesniveau spiller en stor rolle for ivcerkscettelse og gennemfarelsen af cirkulcere
offentlige indkab. Ledelsesniveauet skal udmente de politiske visioner, sikre at der afscettes ressourcer
til formdlet og vise mod til at gé forrest, ogs@ selvom, der kan veere forhindringer undervejs. Séledes
er ledelserne i kommunerne vigtige for at skabe et fundament for arbejdet med indkabshierarkiet,
illustreret her.

Foratdrivedencirkulcereomstilling,erderbrugforpartnerskaber,samarbejdeoginnovationsprojekter,
samt prioritering af ressourcer til at eksperimentere med nye udbudsformer, markedsdialog og
cendringer i indkabs- og brugspraksis.

9 TRIN 1: Afscet ressourcer til pilotprojekter

Cirkulcere offentlige indkab sker ikke af sig selv i offentlige organisationer.
Det kraever opbakning og prioritering fra ledelse og byrdd. Igangscettelse af
pilotprojekter ger det muligt at eksperimentere og teste nye udbudsformer,
krav og samarbejder. Det krcever dog typisk, at der afscettes dedikerede
ressourcer hertil.

v TRIN 2: Nedbryd mulige barrierer

Over tid vil forskellige barrierer blive synlige, og medarbejderne i kommunen
harbrugforstcerktledelsesmcaessigtengagementtilatnedbrydedebarrierer,
som spcender ben for at fremme den cirkulcere omstilling i kommunen som
organisation, men ogsd de barrierer, der hcemmer markedets muligheder
for at bidrage til den cirkulcere omstilling.

TRIN 1: AFSAT RESSOURCER TIL PILOTPROJEKTER

Da cirkulcere offentlige indkab ofte vil krceve ny viden og nye kompetencer, er der behov for at der
prioriteres ressourcer til at udfere pilotprojekter inden for cirkulcere udbud og indkab. Dette kan kun
ske, hvis ledelsen prioriterer ressourcerne og bakker op om, at kommunen eksperimenterer med
cirkulcere udbud og indkab.

Cirkulcere offentlige indkgb kan blandt andet indeholde nye udbudsformer, nye og andre krav samt
@get samarbejde (internt og eksternt), hvilket kraever dedikerede ressourcer. Ofte vil udbud af vask og
leje af arbejdsbeklcedning under normale forhold vaere forholdsvis tidskraevende fra igangsacettelse
af udbudsprocessen til driftsopstart af kontrakten. Dette skyldes for eksempel lang leveringstid pé&
arbejdsbeklcedning, afprevning, opmdling osv. Da cirkulcere offentlige indkeb netop ofte vil kraeve
yderligere ressourcer, er det derfor vigtigt at igangscette cirkulcere offentlige indkeb af vask og leje
af arbejdsbeklcedning i rigtig god tid - gerne 2 &r fer den gnskede kontraktstart. Der gér typisk 1
&r fra kontraktunderskrift til implementering. Dertil skal laegges tiden til at udarbejde udbuddet og
gennemfare dette. Som tommelfingerregel, kan man sige at jo sterre en kommune indkabet foregdr
hos og jo flere personer, der skal vcere med til at tage beslutningerne, jo lcengere tid er der brug for.
Derudover er det altid god praksis at overveje timingen i udbuddet, sa det eksempelvis ikke ligger lige
op til sommerferien.

Det er derfor vigtigt, at ledelsen prioriterer at afscette ressourcer internt i kommunen i forskellige
afdelinger, da involvering og engagement af brugere, miljg/baeredygtighed-fagpersoner samt
udbud og indkab er et godt udgangspunkt for at udforske reelle behov, miljgmcessige og beeredygtige
hensyn og muligheder, samt udbudsjuridiske forhold.

Foruden ressourcer til at udfere udbudsprocessen, kan det ogsd vaere ngdvendigt med yderligere
prioritering af ressourcer undervejs i kontraktperioden for at sikre Isbende opfalgning pd de cirkulcere
aspekter i kontrakten. Dette kan for eksempel veere de tgjansvarlige og lokale ledere, der har behov
for yderligere ressourcer i kontraktperioden for at sikre opfalgning i samarbejde med leverander, for
eksempel for at reducere antallet af bortkommet arbejdsbeklcedning.

TRIN 2: NEDBRYD MULIGE BARRIERER

Mens klare visioner og strategier samt ressourcer fil pilotprojekter er vigtige for at skabe de bedst
mulige rammer for cirkulcere offentlige indkeb, er der ofte yderligere barrierer, som besvcerligger
cirkulcere offentlige indkab. Disse kommer ofte til syne lgbende, mens pilotprojekter og udbud
udfolder sig. Det er derfor en vigtig opgave pd ledelsesniveauet at nedbryde de barrierer, der matte
opstd, som spcender ben for at fremme den cirkulcere omstilling i kommunen som organisation, men
ogsd de barrierer, der hcemmer markedets muligheder for at bidrage til den cirkulaere omstilling.




Den akademiske litteratur inden for omrddet peger p& en roekke forskellige barrierer, som kan spaende
ben for cirkulcere offentlige indkab. Dette er eksempler pé& barrierer, som vil veere ngdvendige at
nedbryde for at fremme cirkulcere offentlige indkeb (Kristensen et al., 2021, Qazi and Appolloni,
2022):

Kortsigtede kommunale budgetter

Ved at fokusere kortsigtet p& skonomi, kan det besveerliggere cirkulcere offentlige indkab, da dette
somme tider vil forudsaette en sterre investering ved indkab, mens der kan opnds besparelser pd sigt
gennem lcengere levetid og dermed reduceret behov for nyindkeb. Et fokusomrdde her ber derfor
veere at arbejde med livscyklusomkostninger, for eksempel gennem brug af Total Cost of Ownership
(TCO)itilbudsevalueringen. Her er det vigtigt ogsd at arbejde med andre parametre end indkebspris,
hvormed de samlede omkostninger i produktets levetid kan belyses, for eksempel holdbarhed,
klimabelastning og ressourceforbrug.

Kultur og organisatoriske afstande

Med klare visioner og strategier fra ledelsen, kan der dog fortsat veere udfordringer forbundet med
at overscette politik til praksis. Det er derfor vigtigt at veere opmaerksom pd& hvordan visioner og
strategier udmentes i praksis, fra udbudsafdelingen til det reelle indkab og brugsfase i andre dele af
organisationen.

Samtidig er der behov for brugernes accept for at indkgbte varer ikke lcengere ngdvendigvis er
'nyt-nyt-nyt’, men brugt eller p& anden mdade anderledes for at fremme cirkularitet. Dette kan ogsé
indebcere, at de reelle slutbrugere i kommunen skal cendre brugsadfcerd for at fremme lang levetid
og holdbarhed.

Forskellige og modsatrettede interesser

Offentlige indkeb handler grundiceggende om at sikre levering af de varer og tjenesteydelser, der
er ngdvendige for at den offentlige organisation kan udfere sin primcere opgave. Her skal der
naturligvis sikres overholdelse af udbudsloven og sikre konkurrenceudscettelse. Men da offentlige
indkeb samtidig ogsd anskues som en lgftestang og et centralt veerktej for eksempelvis at fremme
den grenne omstilling, baeredygtighed, cirkulcer gkonomi og lignende, kan der opstd modsatrettede
interesser, som skal balanceres i de konkrete udbud.

Uklarhed om cirkulcere muligheder i udbud og indkeb

Offentlige indkgbere udfordres, ndr rammerne for udbud og indkeb bliver uklare, hvilket kan veere
tilfceldet med cirkulcere offentlige indkeb. Veerktajer og tilgange, der har fungeret godt for grenne
offentlige indkeb vil ikke negdvendigvis fungere for cirkulcere offentlige indkeb. Det er derfor vigtigt at
sikre klarhed omkring relevante cirkulcere strategier for det pdgaeldende udbud, samt klarhed over
mulige udbudsformer og processer, der kan understatte cirkularitet. Her kan det blandt andet voere
relevant at afdaekke hvordan genbrugte varer kan indkgbes (hvilke krav og kriterier, der er relevante
for genbrug).

Manglende viden og kompetencer

Som med alt nyt, er viden om emnet og kompetencer til at udfere opgaven, vigtige for at fremme
cirkulcere offentlige indkgb. Dette kraever ikke ngdvendigvis, at al viden skal samlesinterntikommunen,
men kan i lige s& hgj grad vaere fokuseret pd at have kompetencerne til at sege viden eksternt, bandt
andet fra markedet, brancheforeninger, eksperter inden for cirkulcer skonomi og cirkulcere offentlige
indkab.

En vigtig forudscetning for medarbejdere i kommunen, er klare forstdelser og definitioner af hvad
cirkulcere offentlige indkab er og hvilke mal kommunen ansker at opnd med det. Se Faktaboks 2 for
input til definitioner af cirkulcere offentlige indkab.




TIL DEN KOMMUNALE INDK@BER

De danske kommuner er store arbejdspladser, indkgbere og rollemodeller. Som organisation spiller
kommunen derfor en rolle i alle lag og niveauer af det cirkulcere indkabshierarki, men pd forskellige
mader.

Det ferste niveau handler om at reducere forbrug ved at gentcenke behov. Dette er derfor primcert
en intern proces, hvor reelle behov skal identificeres med henblik p& at fremme ansvarligt forbrug
og reducere forbrug. Herefter rettes fokus mere eksternt, hvor de nceste niveauer af hierarkiet
forudscetter dialog og samarbejde med markedet, da viden og kompetencer hertil ofte findes eksternt
frem for internt.

9 TRIN 1: Fokusér pa funktionskrav og markedsdialog

For at fremme cirkulcere offentlige udbud og indkeb, skal fokus flyttes fra
tekniske specifikationer og sncevre krav ftil funktionskrav og dialog, hvor
cirkularitet kan fremmes gennem gget fokus pd behovsopfyldelse og plads
til innovation.

9 TRIN 2:Samarbejd internt og eksternt for @get cirkularitet

For at sikre cirkularitet i praksis, er samarbejde et nggleord. Der er b&de
behov for at @ge internt samarbejde p& tveers af kommunens afdelinger,
her iscer udbud- og indkebsafdeling og de konkrete brugergrupper for at
fremme adfcerd, der understetter lang levetid, reparation osv. Samtidig
er der ogsd behov for gget fokus pd samarbejde med eksterne akterer pd
markedet for at sikre de bedste forhold for @get cirkularitet.

' TRIN 3: Indgd i strategisk tveerkommunalt samarbejde

Cirkulcere l@zsninger forudscetter ofte store volumener for at vcere rentable.
Samtidig findes flere fordele i at ensrette udbudskrav pd tveers af kommuner.
Dette kan for eksempel fremme genbrug pé tvcers af kommunegreenser,
ndr flere kommuner anvender samme sortiment.

TRIN 1: FOKUSER PA FUNKTIONSKRAY OG MARKEDSDIALOG

Den farste anbefaling for den kommunale indkgber udspringer fra udbud- og indkgbskontoret, hvor
dialog og funktionskrav kan vcere et godt ferste trin i cirkulcere udbud og indkeb. Her drejer det sig
om at flytte fokus fra tekniske specifikationer og sncevre krav til funktionalitet og behovsopfyldelse.

Funktionskrav

For at fremme cirkulcere l@sninger, er det vigtigt, at kommmunens udbuds- og indkabsafdelinger scetter
fokus pd at stille krav til funktionen, der skal opfyldes, og dermed stiller skarpt p& det behov, der
skal daekkes. Det bar automatisk lede til et mindre fokus p& meget specifikke tekniske specifikationer
omkring tekstilfibre og produkter, og derimod give markedet mulighed for at tilbyde de bedste
produkter og l@sninger til netop den brugssituation og de behov, der opleves i kommunen.

Som del af funktionskravene er det derfor vigtigt at stille skarpt p& hvilke parametre, der er vigtige
for at fremme cirkulcere produkter og lasninger. | et funktionsudbud er det derfor ikke detaljeret
beskrevet, hvordan leverandgren skal lzse opgaven, men der er derimod fokus p& de funktionelle
egenskaber og funktionen af den leverede ydelse. Dette giver markedet en langt sterre fleksibilitet
og plads til innovation, men krcever ogsé en @get opmeerksomhed og kompetence i kommunerne til
at formulere meningsfulde funktionskrav, der fortsat sikrer komfort, lang levetid osv.

Det kan derfor overvejes at udbyde vask/leje af komfortabel, prcesentabel og cirkulcer
arbejdsbeklaedning til X fuldtidsmedarbejdere fremfor meget specifikke krav til de enkelte produkter.
Her skal der naturligvis fortsat opstilles en roekke minimumskrav, som kan gcelde for forskellige
produkttyper, s@fremt leveranderen vaelger at byde ind med disse. Samtidig giver dette mulighed for
at vaegte andre parametre sdsom cirkulcer akonomi.

Et centralt element, som man ber forholde sig til i forbindelse med funktionskrav og cirkulcer skonomi
drejer sig om holdbarhed (se Faktaboks 3 for mere information om to forskellige slags holdbarhed).
Dette er ikke kun forbeholdt udbudsmaterialet, men i lige s& hgj grad brugergrupperne, ledelsen og
tgjansvarlige. | udbud er der nemlig ofte fokus p& den fysiske holdbarhed, primcert udtrykt gennem
krav til de tekniske egenskaber, der karakteriserer kvalitet for tekstilet, for eksempel rivstyrke,
pilling, farvecegthed og lignende. Den emotionelle holdbarhed er dog ikke adresseret i samme grad
i udbud, da dette primcert finder sted i lgbet af kontraktperioden og dermed brugsfasen. Der er
dog en tcet sammenhceng mellem de to typer holdbarhed, og iscer brugerne spiller en stor rolle i at
sikre den reelle holdbarhed af arbejdsbekloedning, da brugernes gnsker og valg har betydning for
holdbarheden. Dette drejer sig b&dde om valg af sortiment, men ogsd valg der treeffes i brugsfasen,
der kan understgtte holdbarheden.

FYSISK/TEKNISK HOLDBARHED

Produkter er designet med henblik pé& lang
fysisk levetid gennem blandt andet hgj/
slidstcerk kvalitet, design for lang levetid
og reparation. Derudover sikres lang fysisk
holdbarhed ogsd gennem farvevalg, der
egner sig ftil industrivask og brug over
lcengere tid.

Faktaboks 3. Former for holdbarhed

EMOTIONEL HOLDBARHED

Foruden produkternes fysiske holdbarhed,
spiller brugerne en meget stor rolle i at
sikre reel lang holdbarhed. Tilknytning,
klassisk design, ansvarligt forbrug, god
vedligeholdelse og brugspraksis er derfor
vigtige faktorer for at sikre en lang
emotionel holdbarhed af produkter.



Der er derfor en raekke vaesentlige overvejelser i forhold til holdbarhed, som bar overvejes for
at fremme cirkularitet, bdde i udbud/indkeb og i brugsfasen:

* Veelg et holdbart sortiment

Forskellige tekstiler har forskellig holdbarhed, og det er vigtigt at vaere opmaerksom pé& om kravene
til de forskellige tekstiler passer med den fysiske holdbarhed. For eksempel er den forventede levetid
af t-shirts, ifelge vaskerier, kortere end skjorter og busseronner. Det er derfor vigtigt at overveje
hvilke beklcedningsgenstande, der @nskes i sortimentet og deres holdbarhed, for eksempel vurderet
ud fra forventet antal vaskecyklusser.

* Veelg holdbare farver

For at understatte et holdbart sortiment, er det ligeledes vigtigt at forholde sig til farvevalg. Dette
ger sig geeldende bdde i forhold til fysisk og emotionel holdbarhed. | forhold ftil fysisk holdbarhed,
drejer det sig primcert om farvestabilitet, hvor for eksempel gré og bld nuancer ofte har hgjere
farvestabilitet end rede nuancer. Samtidig kan det overvejes om melerede farver kan anvendes, da
sma pletter ofte ikke er synlige herpd. | forhold til den emotionelle holdbarhed, er det vigtigt at have
for gje, at kontrakten typisk varer i ca. 6 ar, hvorfor der bar udeves forsigtighed, n@r det kommer il
modefarver og tendenser, da dette kan sikre tilknytning p& kort sigt, men risikerer at reducere den
emotionelle holdbarhed i kontraktperioden.

* Undgd uenskede objekter i tekstilerne i vaskeprocessen gennem hele brugsfasen

Det er et fcelles ansvar i samarbejde med markedet og brugerne at undgé kuglepenne, hdndsprit,
navneskilte/ID-kort, mobiltelefoner, nggler og lignende, som kan risikere at adelcegge tekstilerne
i vaskeprocessen, og dermed forkorte levetiden p& tekstilerne. Dette er ikke kun et krav rettet fil
vaskerierne, men i hgj grad et spergsmal om ansvarlig brugspraksis hos brugerne, og samarbejde og
dialog er derfor vigtigt for at lykkedes.

+ Arbejd lebende med data pé brug og levetid

For at understatte en lang holdbarhed af tekstilerne, er der behov for data og viden om tekstilernes
reellelevetid ogbrugskontekst. For atunderstette godbrug af tgjet, er et vigtigt opmcerksomhedspunkt
i kontraktperioden at holde overblik over mcengden af tgj i kredslab i kommunen, samt hvor tgjet
befinder sig. Hertil er det ogsé vigtigt lebende at falge op pd eventuelt bortkommet tgj i lebet af
kontrakten. Dette krcever samarbejde mellem tgjansvarlige og leverander, og krcever, at der afscettes
tid i kommunen til at varetage denne opfelgning.

Markedsdialog

For at afdaekke mulige funktionskrav og andre cirkulcere I@sninger, er markedsdialogen et vigtigt
veerktgj for at sikre et godt forarbejde. Kort sagt, s& starter bedre udbud med bedre spargsmdl
i markedsdialogen. Det forudscetter dog, at udbuds- og indkebsafdelinger har fokus p& og
ressourcer til at lave en god markedsdialog. Der er mange parametre, der er relevante at inddrage i
markedsundersggelser og markedsdialog, men det er ogsd vigtigt at sikre et godt format for dialogen.
Derfor er der behov for prioritering af tid og ressourcer til afholdelse af markedsdialog, mens der
samtidig laves en meningsfuld dagsorden. Ofte saettes der kun en time af til markedsdialogen til b&de
proesentation og spargsmal, og ndar ordregivers deltagerantal typisk svinger mellem 2 og 15 personer,
er det sveert at f& tid til at svare grundigt pé alle spargsmal og overvejelser. Reserver derfor minimum
2 timer pr. leverander og gerne 3 timer. En dagsorden ber kunne afdaekke spargsmal, som ikke kan
findes i veerktgjer, vejledninger og andre ressourcer, der findes gennem skrivebordsundersggelser. |
Faktaboks 4 er et forslag til en raekke emner, der understgtter den gode dialog om cirkulcere offentlige
indkab.

For at @ge fokus pd cirkulcer skonomi i markedsdialogen, kan indkabshierarkiet (se Figur 1) vaere en
inspiration til at prioritere cirkulcere tiltag og sikre, at markedsdialogen afdaekker alle niveauerne i
hierarkiet og ikke kun nyindkeb. Derfor kan det veere relevant at stille spargsmal til felgende emner:

Holdbarhed og levetidsforlaengelse

Brug markedsdialogen til at afdoekke hvilke krav, der vil vcere meningsfulde ift. holdbarhed og
levetid. Her er det farst og fremmest vigtigt at afdaekke muligheden for at forlaenge levetiden p&
allerede eksisterende varer i kommunen, for eksempel gennem nye serviceydelser. Derudover er de
tidligere overvejelser om sortiment, farvevalg og data ogsé relevante at diskutere med markedet
for at indsamle nyeste viden p& omrdadet. Her ber dokumentation af disse emner ogsd afdaskkes.
Samtidig kan det vecere relevant at afdoekke en accept af slitage og farvetab samt muligheder for
reparationer i brugsfasen og andre tiltag, der kan forloenge levetiden pd produkter enten inden for
kontraktperioden, eller som muligger at tgjet kan bruges i andre udbud. Eksempler pd sidstncevnte
kan veere at undgd logo, og at veelge standardvarer i s& stort omfang som muligt.

Genbrug

Muligheder for genbrug af arbejdsbeklaedning er ogsd et relevant emne i markedsdialogen, dels for
at afdcekke hvordan markedet forholder sig til at kunne levere brugt arbejdsbeklcedning og hvilke
beklcedningsgenstande, der kan leveres som brugte. @nskes det at inkludere brugt tgj i et udbud, er
der flere temaer, der er vigtige at diskutere og f& afklaret med markedet og brugergrupperne, da
det kan stille starre krav til fleksibilitet hos brugerne at inkludere brugt tgj. Et eksempel er farverne
og modellerne. Er det for eksempel vigtigt at alle brugere har de proecis samme buksemodeller,
eller er det helt OK at buksemodellerne kan variere, blot de alle er i en mark bl& farve? Eller er det
eksempelvis vigtigt, at alle overdele har proecis samme farvenuance, eller kan det accepteres at en
farve kan nuancere, hvilket muligger brugen af brugte og potentielt lidt falmede overdele? | dialogen
med markedet og brugergrupperne er det her ogsé vigtigt at f& afstemt hvad, der er acceptabelt
slid pd tajet, herunder accepten af reparationer og pletter. Indbygges sddan fleksibilitet i udbuddet,
gger det mulighederne for at inkludere brugt tgj. Derudover er det vigtigt at afdcekke hvilke
krav, der er relevante at stille til genbrugt arbejdsbeklcedning, da det ikke er sikkert, at genbrugt
arbejdsbeklcedning kan leve op til nyere krav omkring blandt andet miljgmaerkning, da beklcedningen
er produceret for flere a&r siden.

EMNER TIL MARKEDSDIALOG

1. Hvad er der sket p&d markedet siden sidst?

2. Ordregivers ansvar for en baeredygtig tekstillasning

3. Definition af praesentabelt og komfortabelt tgj

4. Er en Svanemcerket vaskeriydelse altid en beeredygtig lesning?
5. Dialog om hvad der er rimeligt at stille som minimumskrav

6. Baeredygtighed som evalueringskriterium

7. Tidsplaner

Faktaboks 4. Forslag til emner, der kan diskuteres til markedsdialogen, som understatter den
gode dialog om cirkulcere offentlige indkab




TRIN 2: SAMARBEJD INTERNT OG EKSTERNT FOR OGET CIRKULARITET

For at sikre cirkularitet i praksis, er samarbejde et nagleord. For kommunen drejer det sig b&dde om
internt og eksternt samarbejde.

Internt samarbejde

For at fremme cirkulcere offentlige indkab, er samarbejde pd tveers af kommunens afdelinger et
vigtigt trin. Dette drejer sig iscer om udbud- og indkabsafdelingen og de konkrete brugergrupper, der
i brugsfasen benytter arbejdsbekloedningen. Fokus i dette samarbejde er dels at sikre, at de politiske
visioner og strategier (fra det kommunalpolitiske niveau) overscettes og udmentes i praksis og er med
til at skabe meningsfulde rammer for medarbejdere pd tvaers af afdelinger.

Samtidig er det vigtigt, at der er fokus p& fremme adfcerd, der understatter lang levetid af
arbejdsbeklcedningen, reparation osv. Dette kan for eksempel understattes af tcettere samarbejde
mellem udbud og indkeb og brugerne af arbejdsbeklcedningen, bdde mens udbuddet udarbejdes
og i kontraktperioden. Her drejer det sig bandt andet om at synliggere de mulige konsekvenser af
beslutninger truffet i udbuddet og brugsfasen. | udbuddet drejer dette sig blandt andet om at skabe
en forstdelse af konsekvenserne af et bredt sortiment, hvilket medfarer stor lagerbeholdning hos
vaskeriet, da de skal kunne levere de valgte beklcedningsgenstande i de valgte farver i mange
sterrelser. Det kan ogsd veere relevant at diskutere om det er nedvendigt at forskellige fagligheder i
kommunen ngdvendigvis skal have forskellige beklcedningsgenstande, hvilket igen vil @ge starrelsen
pd sortimentet. Et andet element i forhold til sortiment, handler om udskiftning af modeller i lgbet af
en kontraktperiode - dette vil forventeligt lede til ubrugt lagerbeholdning hos vaskeriet, og dermed
arbejdsbeklcedning, der ikke bliver brugt. Samarbejde og dialog er derfor vigtigt for at muliggere
cirkularitet i praksis i kommunen, da beslutninger og rationaler hos udbud og indkab ikke nadvendigvis
resonerer med slutbrugerne.

Eksternt samarbejde

Foruden det interne samarbejde, er der ogsd behov for gget fokus p& samarbejde med eksterne
aktegrer pd markedet for at sikre de bedste forhold for @get cirkularitet. Dette er nadvendigt lzbende
i kontraktperioden for at sikre opfalgning og evaluering.

Dette samarbejde starter i markedsdialogen, som beskrevet under Trin 1, men fortscetter i
kontraktperioden gennem kontraktstyring, hvor det er vigtigt at samarbejde med leverandar om
opfyldelse af de cirkulcere kontraktvilkar. Derudover er det vigtigt at evaluere udbudsprocessen og
kontraktperioden med leveranderen for lzbende at forbedre praksis og indsamle erfaringer.

TRIN 3: INDGA | STRATEGISK TVAERKOMMUNALT SAMARBEJDE

For at fremme cirkulcere offentlige indkab af vask og leje af arbejdsbeklcedning i danske kommuner,
kan det vcere fordelagtigt at indgd i tveerkommunale samarbejder med henblik pd at ensrette
udbudskrav, sortiment med mere pd tveers af kommunegraenser. Dette kan for eksempel fremme
genbrug pd tvaers af kommunegreenser, ndr flere kommuner anvender samme sortiment.

Tveerkommunalt samarbejde er dogikke altid enlet sterrelse, da det kraever netvaerk og kompetencer,
og i sidste ende mod og vilie som udbudskonsulent og indkgber til at cendre nuvcerende praksis.
Cirkulcere offentlige indkaeb vil ofte forudsaette cendringer i praksis, og erfaringsdeling og samarbejde
pd tvaers af kommuner, kan understatte disse praksiscendringer.

For at understatte tvoerkommunalt samarbejde, er det blandt andet vigtigt at forholde sig til falgende:

Feelles definitioner og forst&elser af cirkulcere principper i praksis

For at fremme cirkulcere offentlige indkeb er der behov for klare definitioner og forstéelser af
cirkulcere principper og strategier. Uden fcelles terminologi, besveerliggeres indkabsprocessen fra
udbudsdokumenter og markedsdialog til kontraktindgdelse, drift og afslutning af kontraktperiode.
Enighed om rammerne er altid vigtige, meni cirkulcere offentlige indkeb tilfgjes et nyt lag af cirkulcere
definitioner og forstdelser.

Dette drejer sig blandt andet om definitioner og forstdelser af acceptable reparationer, genbrug,
hvad er der prcesentabelt med mere, hvor det er vigtigt at kommune, tilbudsgiver og brugere
opndr enighed om hvad der er acceptabelt inden for kontrakten. Der kan derfor veere behov for
at udvikle en ‘ordbog’, der definerer relevante begreber til brug i hele indkgbsprocessen i relation fil
arbejdsbeklcedning.

Ensartethed i udbud og indkebspraksis

Foruden enighed om forstdelser, er det ogsd vigtigt at disse forstdelser af cirkulcer gkonomi
overscettes til ensartede udbud og indkeb. Dette forudscetter gget vidensdeling og samarbejde pé
tveers af kommuner for dels at sikre ensartethed, men dermed ogsd skabe den n@dvendige volumen
for at markedet kan levere effektive cirkulcere lgsninger. Dette kan for eksempel understattes ved
at stremline valg af farver og sortiment pd tveers af kommuner, for eksempel gennem kommunale
udbudsfcellesskaber.
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